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Para ficar ainda
mais encorpada,

a maior cervejaria
do mundo
reestrutura
modelo de

negocio com

venda de ativose f/
resgate de titulos. ff
Inovacoes
tecnologicas

e aumentode
25% no volume
de vendas

fazem com que

a subsdiaria :
brasileira Ambev |
seja destaque

no resultado
global da _
companh ia .

USS 30 bilhdes foi a
reducdo da divida da
cervejaria em 2020
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CAPA

A TRANSFORMA
DA CERVEJARIA

Maior companhia
do setor no mundo,
a AB InBev reduz
em US$ 29,5 bilhdes
0 endividamento
com a venda de
ativos e o resgate
de titulos. A Ambev
e destague no
resultado global,
com aposta
em inovagoes
tecnologicas
para garantir
abastecimento
no Brasil

Sérgio VIEIRA e
Victoria GHIRALDI
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CONFIANCA
NA OPERACAO
Para o CEO global
da companhia,
Carlos Brito,a
cervejaria foi

agil ao conseguir

se adaptar as
necessidades do
consumidor apds o
inicio da pandemia

e hd uma tradicfo que ndo muda a
cada 31 de dezembro é a definicéo
de metas e promessas para o ano
que se inicia. Avancar, melhorar,
ajustar, crescer... Na gigante Anheu-
ser-Busch InBev (AB InBev), maior
cervejaria do mundo, a resolugio
de Ano-Novo também foi definida:
encolher de tamanho, com venda
de ativos de menor rentabilidade,
para encorpar o caixa e fortalecer
financeiramente a companhia. A
formula néo é tio simples como
encontrar o equilibrio de agua, mal-
te e lupulo que resultaem uma cer-
veja, mas tem sido bem-sucedida
pelo grupo em todo o mundo.

A estratégia comecou a ser ela-
borada no ano passado. A empresa
se desfez de ativos parareduzir o en-
dividamento e amenizar o impacto
da queda de volume global no consu-
mo de cervejaapartirdoisolamento
social pela pandemiada Covid-19. A
AB InBev reduziu seu endividamen-
to em US$ 29,5 bilhdes — passando
de US$104,2 bilhdes, ao final de 2018,
para US$ 874 bilhdes, em junho de
2020,uma diminui¢io de 16,1%. Par-
te consideravel dessa divida veio da
compra, apds trés ofertas rejeitadas,
da sul-africana SAB Miller, em 2016,
por US$109 bilhoes.

Acervejaria argumentaque, mais
leve, tera mais félegoparaenfrentar
o cenario de retomada no mundo
pos-pandemia. Olhando por outro
prisma, a imagem € a do copo meio
cheio. Nem para pessimismo, nem
paraexcesso de confianga. “Durante
apandemia, as pessoas se voltaram
a marcas que conheciam, que con-
fiavam e que costumavam consu-
mir”, disse o CEO global da AB InBev,
o brasileiro Carlos Brito, durante
teleconferéncia com investidores,
em outubro. “Osucesso daoperacio
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envolveu a maneira como fomos ageis em
nos adaptar as novas necessidades dos con-
sumidores”, afirmou.

O empenho em reduzir o endividamen-
toseraintensificado nos proximos meses.
0 focono core business, acerveja, seraam-
pliado. No tltimo dia de 2020, aAB InBev
anunciou venda de 49,9% da operagéo de
fabricas de latas de aluminio nos Estados
Unidos a um consorcio de investidores
liderado pela Apollo Global Management,
o que rendeu a captagio de US$ 3 bilhées.
O controle operacional segue nas maos da
cervejaria. No comunicado de 31 de dezem-
bro, a empresa afirmou que a transagéo
“permite criar valor adicional ao acionista,
otimizando o negdcio a um preco atrativo
e gerando receitas para pagar dividas”. A
companhia também concluiu,emjunho, a
venda da operagdo da cervejaria Carlton &
United Breweries, subsidiaria australiana,
por US$10,8 bilhdesparaajaponesa Asahi
Group Holdings.

Outra movimentacfo importante foi
o resgate de titulos de varios paises, que
somaram US$ 15,7 bilhdes. Foram resga-
tados US$ 11 bilhées em abril e US$ 4,7
bilhées em julho. “Continuaremos a ad-
ministrar nossa carteira de divida, da qual
95% detém taxa de juros fixas e os venci-
mentos estio bem distribuidos ao longo
dos anos”, resume o documento divulgado
ao mercado e acionistas.

SOLUGOES
NO BRASIL

A AB InBev, que
tem Jorge Paulo
Lemann (esq.)
entre 0s sOcios,
citou nobalango o
bom desempenho
da subsidiaria
brasileira Ambev
durante 0 auge da
pandemia, que
adotou inovacdes
tecnologicas para
garantir o consumo
de cerveja no Pais

Com valor de mercadode US$139,5bilhdes e dona de marcas
como Brahma, Skol, Budweiser, Corona, Beck’s e Stella Artois,
entre as mais conhecidas, a companhia foi fundada em 2008 a
partir da fusio entre InBev (juncéo da brasileira Ambev com a
belga Interbrew, em 2004) e a americana Anheuser-Busch,
dando origem a AB InBev.

O movimento da cervejaria sediada na Bélgica e que tem
como socios os bilionarios brasileiros Jorge Paulo Lemann,
Marcel Telles e Carlos Alberto Sicupira, ndo afeta a operacio da
brasileira Ambev, quem tem a AB InBev como principal acio-
nista, com 62% do capital. Sélida e com acgdes de tecnologia
implementadas durante a pandemia, a empresa brasileira con-
seguiu superar acrise adaptando-se, principalmente, & mudan-
¢a no perfil do consumo de cerveja no Brasil, que deixou de
buscar a bebida nos bares, entio fechados, para comprar pela
internet e em supermercados.

Ainda que o volume total das bebidas produzidas pela com-
panhiabelgo-brasileira nos primeiros nove meses de 2020 tenha
registradoquedade 7,9% sobre o mesmo periodo do ano anterior,
os numeros do terceiro trimestre confirmam o processo de re-
tomada, com alta de 2,2% sobre 2019. Em relacfio a receita,
também ha queda comparando o periodo de janeiro a setembro
do ano passado, com US$ 34,1 bilhdes, contra US$ 38,9 bilhdes
nos primeiros nove meses de 2019. No segundo trimestre, auge
dapandemia, o faturamento alcan¢cou US$ 10,2 bilhdes, contra
US$ 13,5 bilhdes no mesmo periodo do ano anterior. Ja no ter-
ceiro trimestre, essa diferenga diminui. A companhia faturou
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US$ 12,8 bilhdes, pouco menos que o re-
portado nos meses de julho asetembrode
2019, que ficou em US$ 13,1 bilhdes.

SOLIDEZ Com grandes desafios ainda a
enfrentar, a gigante global da cerveja mos-
trou grande resiliéncia no periodo critico
e viu, nos 1ltimos meses, seus valores na
Bolsa de Nova York passarem a alcangar
ritmo constantede crescimento. No pregio
de terca-feira (5), a agdo da companhia
fechou avaliada em US$ 70,75, valor abai-
xo apenas do registrado no fim de janeiro
de 2019, quando foinegociadaa US$ 75,30
(6,04% amenos). Desde o fim de marco, os
ultimos pregdes mensais na bolsa locali-
zada em Manhattan foram de sucessivas
subidas, salvo pequena oscilacfio negativa
no fim de outubro. Mesmo que ainda falte
um pouco para recuperar paravaler o pa-
tamar e se aproximar dos dados do inicio
do ano passado, a negociacio do papel da
AB InBev foi 101,1% superior ao pior preco
do ano, registrado no dia 18 de mar¢o, nos
primeiros movimentos dos governos em
todo mundo para o isolamento social, ne-
gociada, a época, a US$ 35,18.

Venda de 49,901 0

de agbes das fabricas de cont@ineres
de metal da AB InBev nos Estados Unidos por

US$ 3 bilhdes

para consarcio liderado pela Apollo Global

US$ 10,8 bilhdes

recebidos coma venda da Carlton & United Breweries,
subsidiaria australiana, para a japonesa Asahi Group Holdings

US$ 15,7bilhﬁes Total: reducdo de -y
em resgate de titulos emitidos USS 29’5 bllhoes

em endividamento

T

(emUSS$)

3107720

Em 2004, foi criacla a InBev, a partir da fusdo da brasileira Ambev com a belga Interbrew

Quatroanos depois, a companhia comprou a americana Anheuser-Busch, dando
origema AB InBev

Fundada pelos bilionarios brasileiros Jorge Paulo Lemann, Marce! Telles e Carlos
Alberto Sicupira

Dona de marcas como Brahma, Skol, Budweiser, Corona, Beck’s e Stella Artois
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CAPA

O momento de transformacio da cervejaria coincide com as
especulagdes sobre umaeventual troca do comando. Desdeo inicio,
aempresa esta nas mios do executivo Carlos Brito. Quandoo tema
é sucessio, 0 CEO desconversa. “O que possodizer € que farei esse
tipo de apresentacfio para vocés por muitos trimestres ainda”,
afirmou. “Nio ha nada para se preocupar.”

Ainda que negue a mudanca, o mercado enxerga trés nomes
como possiveis substitutos de Brito no comando da cervejaria: o
catarinense Michel Doukeris, presidente para a América do Norte
dacompanhia— visto como favorito —, o carioca Ricardo Tadeu de
Souza, que cuida da area de comércio digital, e Carlos Eduardo
Lisboa, presidente para a América Central. Os trés tém a Ambev
como origem, a exemplo de Carlos Brito, que estd na companhia
desde 1999, ainda na época da Brahma.

DESTAQUE BRASILEIRO Nobalanco do terceiro trimestre da
ABInBev,aoperagio brasileira,com a Ambev, € destaque positivo.
O texto considera “um desempenho muito saudavel do nosso ne-
gocio de cervejano Brasil”, que, em volume, registrou altade 25%.
Areceita dasmarcas globais da companhiano Pais cresceu 8,1% no
periodo. Qutro ponto observado foi o investimento em plataformas
de e-commerce, como o Zé Delivery, hoje presente em todos os
estados brasileiros, a partir de tecnologia para conectar redes de
varejo aos consumidores, para entregade bebida gelada. E de forma
rapida. “A pandemia mudou a forma como fornecemos os produtos,
mas os consumidores se mostraram fiéis a marcas que confiam.
Além disso, tudo esta sendo digitalizado”, afirmou Brito.

AUMENTO NO
POS-CcOVID

O volume total de
bebidas produzidas
pela companhia
registrou alta de
2,2% no terceiro
trimestre, o gue
confirma o processo
de retomada

Fato é que o mercado de cervejas no
Brasilconseguiu atravessarrelativamente
bem aturbulénciasentidaprincipalmente
entre abril e maio, auge doisolamento so-
cial e de fechamento de bares e restauran-
tes no Pais. Dados da Associacéio Brasilei-
ra da Industria de Cerveja (CervBrasil)
mostram que o volume comercializado em
2020 deve,no minimo, serigual ao de 2019,
com 13,7 bilhdes de litros, e possibilidade
de ser um pouco acima. Os mimeros devem
ser consolidados até o fim do més.

O fechamento dos principais pontos
de vendas de bebidas no auge da pandemia
nao alterouapenas o canal de compra, mas
o formato da embalagem. Até 2019, 60%
da cerveja consumida era em embalagens
retornaveis, basicamente as garrafas de
vidrode 600 ml. Hoje, o cendrio se inverteu,
com 70% para latas e long neck.

Para o diretor-executivo da CervBrasil,
Paulo Petroni, a extensio do auxilio-emer-
gencial até o fim de 2020 e a chegada do
verdo contribuiram para arecuperagionas
vendas de cerveja no Pais. “As quedas de
abril e maio foram compensadas a partir
darecuperacéo desetembro. Emnovembro,
ocendrio jaerade alta”, afirmou.

Especialistas do tema no Brasil corro-
boram com o fato de que a Ambev é um
dos principais pilares da AB InBev e de-
monstrou robustez no periodo mais criti-
code 2020, inclusive com lancamentos de
produtos durante a pandemia, como a
Brahma Duplo Malte. Usando um termo
muito usado na Economia, a brasileira e
vistacomo “vacaleiteira”, que tem produ-
tos que geram muito lucro, sio estabele-
cidos no mercado e reconhecidos pela
qualidade e reputacdo.

Os numeros da Ambev no penultimo
trimestre de 2020 confirmam o bom de-
sempenho dasubsidiariabrasileira. Entre
julho e setembro do ano passado,aempre-
saregistroureceitade R$15,5bilhdes, alta
de 31,1% sobre o mesmo periodo de 2019,
comR$11,9bilhdes. De janeiro a setembro,
acompanhiaalcan¢ouR$ 39,8bilhdes, ante
R$ 36,7 bilhdes nos mesmos meses de 2019,
Olucroliquido ajustado,de R$ 249 bilhoes,
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foi 2,2% superior ao mesmo periodo de
2019. Outro pontoa ser considerado é que
sua principal concorrente no Pais, a Hei-
neken, enfrentou problemas de desabas-
tecimento porfaltadeinsumos, como vidro
para produgéo de garrafas.

O analista do setor de alimentos e be-
bidas da XP Inc., Leonardo Alencar, acre-
dita que um ponto importante a ser desta-
cado é a compreensio da equipe de
lideranca da cervejaria em ampliar o leque
de opgdes para atender a novos perfis de
clientes. “A empresa tem um enorme dife-
rencial competitivo, que € a grande capila-
ridade comercial e a forca de distribuicao
no Brasil”, afirmou. “A Ambevtambém vem
conseguindo explorar o espago paranovos
produtos, com lan¢amentos importantes,
como o dalinha Premium.”

Em relatorio sobre o desempenho da
cervejaria brasileira, a XP diz: “Poucos mos-
trarama mesma resiliéncia em 2020, com
players menores ainda fragilizados pela
pandemia.” Segundo a CervBrasil,a Ambev
hoje tem 55% de market share, com aHei-
neken com 21%, e o grupo Petropdlis, que
produza Itaipava, com 16%. O restante fica
com as demais empresas do segmento.

Analista dobanco I'tai BBA, André Ha-
chem entende que a empresa soube com-
preender a nova necessidade do consumi-
dorapartir do isolamento social. “A Ambev
se destaca entre as concorrentes, princi-
palmente pela evolugéo tecnoldgica. Ha
desenvolvimento grande focado em acesso
aos clientes”, disse. Além do Zé Delivery,
ele destaca a mudancana plataforma B2B
daAmbev, que facilitou a formado cliente
comprar os produtos, por meio de aplica-
tivo e com a ajuda maior dovendedor, que
passoua sermais umaespécie de consultor,
trazendo dicas de consumo, mostrando
opcdes, discutindo o melhor cenario para
o ponto de venda.

Gragas ao bom desempenho da subsi-
diaria brasileira e as a¢tes tomadas em
2020, aAB InBevtem grandes motivos para
acreditar que 2021 sera um otimo ano para
brindar os resultados no cenario de reto-
mada. E com o copo cheio. De cerveja. H

ISOLAMENTO SOCIAL
Com o fechamento de bares e restaurantes em boa parte do mundo, a AB InBev
implementou plataformas de e-commerce para atender & nova demanda por delivery

Dinheiro13/01/202

37



